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Centre d’Observation Économique
et de Recherches sur l’Expansion 
de l’Économie et le Développement 
des Entreprises.

26 économistes, statisticiens, documentalistes de haut niveau  
assurent auprès de 80 entreprises, organismes professionnels 
et administrations,

2 missions :

• Veille et diagnostic macroéconomique

• Participation au débat de politique économique 

au moyen de 256 publications, 15 réunions d’informations annuelles 
et de nombreux services, rendus directement à chacun des 
adhérents.



Coe-Rexecode est le premier 

institut d’analyse économi-

que et d’études conjonctu-

relles français, indépendant 

des pouvoirs publics, libre de 

toute attache politique  et de 

toute référence à une doctri-

ne économique.

Constitué en association régie par la loi de 1901, Coe-

Rexecode est ouvert aux entreprises, organisations 

professionnelles ou administrations qui souhaitent 

être mieux informées des changements de l’envi-

ronnement macro-économique et financier, et mieux 

comprendre la place de l’économie française dans le 

monde. Coe-Rexecode s’efforce de prendre part aux 

évolutions permettant d’accroître le niveau de vie et 

l’emploi et de contribuer à l’expansion économique de 

la France grâce au développement des entreprises.

Coe-Rexecode compte aujourd’hui plus de 80 adhé-

rents. Leur nombre et leur diversité sont les meilleurs 

garants de son indépendance et de sa liberté de juge-

ment.

Coe-Rexecode a deux missions complémentaires. 

D’une part, une mission de veille conjoncturelle por-

tant sur l’économie mondiale, les principales zones 

développées et émergentes, les marchés de matières 

premières et les marchés financiers. D’autre part, une 

mission de participation au débat de politique écono-

mique, notamment sur toute question économique 

concernant le système productif et les entreprises.

	 Michel	DIDIER

 Directeur général
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Interdépendance	des	économies	mondiales,	poids	ac-
cru	des	zones	émergentes,	interaction	des	marchés	fi-
nanciers	et	de	l’économie	réelle…	les	acteurs	économi-
ques	sont	aujourd’hui	confrontés	à	un	environnement	
en	pleine	mutation.	Dans	ce	contexte,	il	est	vital	d’être	
mieux	informé	pour	décider	et	agir.

Première mission de 
Coe-Rexecode : 
assurer un suivi conjoncturel 
permanent de l’économie 
mondiale

Coe-Rexecode assure un suivi conjoncturel permanent de 

l’économie mondiale, des principales zones développées 

et émergentes, des marchés de matières premières et des 

marchés financiers.

Une place centrale est accordée à l’observation des faits 

et des tendances à partir d’une batterie d’indicateurs ori-

ginaux et de la base de données Teleco (propriété de 

Coe-Rexecode), distribuée en partenariat 

avec le diffuseur de données Global Insight. 

Teleco est la base de données macroéconomi-

ques et financières (contenant  11 000 séries) 

spécialement construite pour les besoins de la 

conjoncture. 

L’équipe d’économistes de Coe-Rexecode formule 

ses diagnostics et propose ses perspectives en toute 

indépendance. Sa réflexion ne suit aucune doctrine éco-

nomique ou politique mais s’appuie sur l’ensemble des 

connaissances économiques et des théories reconnues.

Coe-Rexecode communique ses analyses et diagnostics 

macroéconomiques à ses adhérents sous forme de docu-

ments de travail et de réunions.

Les documents destinés aux adhérents comprennent des 

notes hebdomadaires, lettres de quinzaine, rapports men-

suels ainsi que des perspectives économiques de court et 

moyen terme 4 fois par an.

Les réunions se tiennent selon un rythme mensuel.

Les réunions de conjoncture ont lieu 7 fois par an. Elles 

réunissent pendant une heure et demie 40 à 60 adhérents 

pour un exposé des travaux de Coe-Rexecode suivi d’un 

débat entre les participants.

Les réunions de perspectives ont lieu 4 fois par an et sont 

l’occasion pour ses adhérents d’une réflexion, d’une dis-

cussion et d’une information mutuelle.
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La conjoncture au plus près, 
l’information au plus tôt



Un décryptage permanent 
des indicateurs économiques

Avec	plus	de	250	publications	par	an,	Coe-Rexecode	donne	à	ses	
adhérents	un	accès	permanent	aux	données	les	plus	actuelles	et	
aux	analyses	les	plus	pertinentes.	L’actualité	économique	devient	
plus	lisible,	les	perspectives	se	font	plus	claires.

Toutes	les	semaines	: Un tableau de bord des 400 principaux indicateurs 
 de l’économie mondiale.
 Une analyse des faits marquants de la conjoncture mondiale.

Toutes	les	2	semaines	: Une lettre présentant une lecture de l’actualité économique.

Tous	les	mois	:	 Les indicateurs originaux du Coe-Rexecode pour évaluer le positionnement
 cyclique des économies : IARC (Indicateur Avancé de Retournement de
 Conjoncture), IESR (Indicateur d’Entrée et de Sortie de Récession),
 IRC (Indicateur de Rythme de Croissance).

Sept	fois	par	an	:	 Un focus sur les questions-clés de la conjoncture 
 et des marchés financiers.

Chaque	trimestre	:	 Des perspectives économiques mondiales
 par thèmes (matières premières, marchés 
 de taux et de changes…) par pays 
 (États-Unis, Japon, Europe,  
 France, zones émergentes…).

Une	fois	par	an	:	 Des perspectives à moyen terme,
	 Un cahier de tendances à long terme
 Un bilan de l’année écoulée.

De	manière	apériodique	:	 Des flashs d’information sur des questions d’actualité (environ 50 par an)
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Deuxième mission de
Coe-Rexecode : 
participer au débat de 
politique économique,
rapprocher les économistes 
et les entreprises

Coe-Rexecode prend une part active au débat écono-

mique, avec le soutien de la Chambre de Commerce et 

d’Industrie de Paris, des membres institutionnels asso-

ciés et des entreprises partenaires.

Il s’intéresse particulièrement à la mesure de la compé-

titivité et à la définition de stratégies économiques fa-

vorables à une croissance forte et durable. Son activité 

comprend des travaux d’études, un cycle de réunions 

de politique économique et l’organisation des Rencon-

tres de la Croissance, prolongées par l’édition d’un rap-

port sur l’état d’avancement des réformes en France.

Les dirigeants de Coe-Rexecode assurent sa présence 

dans ou auprès de plusieurs instances françaises de 

politique économique (Conseil d’analyse économique 

auprès du Premier ministre, Commission économique 

de la nation, Conseil Économique et Social) ou profes-

sionnelles (Chambre de Commerce et d’Industrie de 

Paris, Groupe des Fédérations Industrielles, Groupe des 

Professions de Services).
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Compétitivité, croissance, emploi…
Un débat constructif sur le système  productif

Coe-Rexecode est présent dans le paysage médiati-

que, que ce soit dans le cadre de sa mission de par-

ticipation au débat de politique économique ou au 

travers d’interventions sollicitées par les journalistes. 

Ses recherches sont citées dans la grande presse fran-

çaise et dans la presse internationale, et ses écono-

mistes interviennent fréquemment sur les télévisions 

et radios nationales.

Coe-Rexecode réunit chaque année dans le cadre des 

Rencontres de la Croissance, sous le patronage du 

Premier ministre, des chefs d’entreprise, des respon-

sables d’organisations professionnelles et syndicales 

ou de l’administration et des économistes de renom. 

Objectif : débattre des conditions et des réformes 

à mettre en œuvre pour permettre le retour de la 

France à une croissance annuelle de � %. 

Ces rencontres ont donné lieu à la publication de 

d’ouvrages aux éditions Economica : « Des idées pour 

la croissance » en �00�, « La croissance par la réfor-

me » en �004 et « Demain l’emploi si… » en �005.

Les Rencontres de la 
Croissance. 

Objectif : 3 % de croissance 
pour la France



France, zone euro, monde entier 

Coe-Rexecode travaille en collaboration étroite avec les 

centres internationaux universitaires, comme avec des 

instituts européens de conjoncture au sein de réseaux 

tels l’ AIECE* et EUREN*. Sa coopération avec le réseau 

EUREN permet de produire des analyses économiques 

communes sur l’ensemble de la zone euro.

Compétitivité, croissance, emploi…
Un débat constructif sur le système  productif
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Ouvrir la conjoncture et la politique 
économique à un plus large public

Coe-Rexecode diffuse librement en ligne sur internet 

deux documents destinés à un large public.

Tendance(s), une lettre d’information mensuelle qui 

propose un état des lieux de l’environnement écono-

mique. Dans une actualité économique foisonnante, 

Tendance(s) sélectionne les sujets les plus pertinents 

pour aider les entreprises à comprendre leurs clients et 

leurs marchés. Chaque mois, une rubrique est dédiée 

aux indicateurs originaux de Coe-Rexecode.

Diagnostic(s), revue trimestrielle qui fournit des ana-

lyses structurelles et de politique économique. Chaque 

trimestre, Diagnostic(s) présente les prévisions de Coe-

Rexecode en accordant une place particulière à l’ana-

lyse cyclique.

* AIECE : Association d’Instituts Européens de Conjoncture Économique, qui regroupe aujourd’hui une quarantaine d’instituts européens. 
 EUREN : European Forecasting Network. Ce réseau regroupe aujourd’hui sept instituts : Coe-Rexecode, RWI (Essen), Ceprede (Madrid), REF (Milan), OEF (Oxford), Kopint-Tarki (Budapest)) et  KEPE (Athènes).

Coe-Rexecode participe également, pour l’office statistique 

européen Eurostat, à des contrats internationaux avec des 

chercheurs européens renommés sur les indicateurs avancés.

Il entretient des relations privilégiées avec les centres 

internationaux universitaires et des organismes 

américains (Conference Board) ou japonais.



Réfléchir	sur	son	développement	ou	saisir	une	oppor-
tunité…	apprécier	les	risques	macroéconomiques,	
prendre		une	décision	d’investissement	ou	bien	anti-
ciper	un	retournement	de	tendance	conjoncturelle…	
Coe-Rexecode	met	à	la	disposition	de	ses	entrepri-
ses	adhérentes	un	ensemble	de	services	destinés	à		
éclairer	chacun	de	leur	choix.

Un contact direct 
avec nos économistes

Les économistes de Coe-Rexecode disposent de 

compétences de haut niveau et se spécialisent sur 

des zones géographiques précises ou des thèmes 

transversaux : modélisation, emploi, finances publiques, 

matières premières, marchés financiers, nouvelles 

technologies, etc. 

Ils répondent en direct aux questions des adhérents et 

leur fournissent une analyse sur les sujets économiques 

dont ils sont responsables.

Un accès permanent
aux 11.000 séries 
statistiques de la base 
de données Teleco

La base de données Teleco de Coe-Rexecode est 

diffusée par Global Insight et accessible en ligne par 

abonnement (www.globalinsight.com). Elle constitue 

la base d’informations statistiques indispensables 

à toute étude de la conjoncture économique. Les 

11 000 séries de la base Teleco sont fournies sur 

longue période pour la France, les principales 

économies et un ensemble d’agrégations par zones 

géographiques. Elles permettent d’assurer un suivi 

fin des fluctuations des indicateurs économiques et 

financiers de l’ensemble des pays développés et des 

principaux pays émergents. Le service “statistiques” 

assure la création et la mise à jour quotidienne de 

l’ensemble des cahiers de graphiques nécessaires à 

l’analyse de la conjoncture internationale.
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Prendre du recul ou de l’avance, 
selon les besoins



Le Centre de documentation : 
droit à l’essentiel

Une base unique de sources d’informations économiques 

et statistiques, françaises et internationales enrichie par 

une veille permanente des documentalistes. Le Centre de 

documentation de Coe-Rexecode offre aux adhérents :  

• la diffusion de ses bulletins de veille sur demande

• des recherches d’informations ponctuelles ou de 

type bibliographique 

• une orientation (organismes publics et internatio-

naux, sites Internet…)

www.coe-rexecode.fr 

Le site de Coe-Rexecode est le lien permanent entre 

l’institut et ses ad-

hérents. L’agenda, la 

base de données do-

cumentaire et les pu-

blications sont mis à 

jour en temps réel. 

Prendre du recul ou de l’avance, 
selon les besoins
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Rexecode Services : 
des services personnalisés

La filiale de Coe-Rexecode offre aux adhérents des 

services personnalisés qui débordent du cadre des 

missions de veille conjoncturelle ou de débat public 

de Coe-Rexecode.

Des études à façon réalisées par Rexecode Ser-
vices

Rexecode Services répond aux demandes d’études 

spécifiques, émanant de fédérations professionnel-

les, d’entreprises ou d’administrations. Ces études 

font appel à l’expertise des économistes de Coe-

Rexecode, qui concilie approche économique glo-

bale et connaissance du monde des entreprises.

Des tableaux de bord adaptés

Rexecode Services propose des tableaux de bord 

sectoriels, où tous les indicateurs économiques per-

tinents sont commentés à intervalle régulier dans 

les domaines de l’emploi intérimaire, de l’industrie, 

de la construction, des services, etc.
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Depuis 1957, notre compétence est une valeur de  croissance

 Mars 1957
Paul Huvelin, Président 
de Kléber-Colombes, 
crée Rexeco, Centre 
de Recherches pour 
l’Expansion de l’Économie, 
un centre d’observation, 
d’analyse économique et 
de diagnostic conjoncturel 
commun aux entreprises 
indépendant de 
l’Administration. Jacques 
Plassard en prend la 
direction et la conserve 
jusqu’en 1990.

 1976
Pierre de Calan, membre 

de l’Institut, succède 
à Paul  Huvelin à la 

présidence de Rexeco.

 1957
La Chambre de Commerce et d’Industrie de Paris crée 
le Centre d’Observation Économique pour fournir à ses 
ressortissants une information économique rigoureuse et 
une prévision macroéconomique fondée et indépendante 
de celle de l’administration. Emmanuel Devaud, alors 
directeur des études à la CCIP, en prend le secrétariat 
général, tandis que Sylvain Wickham, professeur à 
l’Université Paris Dauphine, en devient le conseiller 
scientifique.

 1979
Raymond Barre, Premier Ministre, crée 

Ipecode, institut de prévisions économique 
indépendant destiné à participer au débat 

public sur les questions de politique 
économique avec l’OFCE et l’IRES.

1979
Deuxième 
choc 
pétrolier.

 1982
M. Eichenberger 
est désigné à la 
présidence de Rexeco.

1973
Premier choc pétrolier. 

La croissance est stoppée en 
Europe et aux Etats-Unis. Fin 

des Trente Glorieuses.

1979
René Lenoir et Baudouin Prot 

présentent au Président de 
la République un rapport sur 
l’information économique et 

sociale en France.

France - PIB par habitant en volume
Milliers de $ US ppa 2002
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Depuis 1957, notre compétence est une valeur de  croissance
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 1984
Christian de Boissieu, 
professeur à Paris I, 
entre au COE comme 
conseiller scientifique.

 1986
Philippe Boulin devient  
Président commun des 
Conseils d’administration 
de Rexeco et d’Ipecode.

1989
1989. Chute 

du mur de 
Berlin.

1er janvier 1999
L’euro devient la monnaie 

unique de onze pays européens.

 2000
Le COE mène avec 
l’office statistique 
européen Eurostat 
une recherche sur les 
indicateurs avancés.

 2006
Rexecode fusionne avec 

le COE pour devenir Coe-
Rexecode. Pierre Simon 

devient co-président.

 13 juin 2007
Coe-Rexecode célèbre son 

cinquantenaire en présence de 
Valéry Giscard d’Estaing, ancien 

Président de la République 
Française.

 1990 - 1992
Jacques-Henri David succède à Philippe 
Boulin à la présidence d’Ipecode et de 
Rexeco. Michel Didier devient directeur 
des deux instituts qui fusionnent en 
199� et donnent naissance à Rexecode : 
Centre de Recherches pour l’Expansion 
et le Développement des Entreprises.

 1996
Gérard Worms 
succède à Jacques-
Henri David à 
la présidence de 
Rexecode.
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L’adhésion	à	Coe-Rexecode	est	ouverte	à	toutes	les	

entreprises	et	toutes	les	structures	professionnelles,	

quelle	 que	 soit	 leur	 taille.	 L’adhésion	 à	Coe-Rexe-

code	prend	la	forme	d’une	cotisation	annuelle,	re-

conductible	tous	les	ans.

Trois types d’adhésion

Membre	correspondant

La cotisation de membre correspondant permet de bé-

néficier des services de suivi conjoncturel de Coe-Rexe-

code et de tous les services que pourrait délivrer un 

véritable département économique intégré (réunions de 

conjoncture et de prévisions économiques, documents 

de travail et notes conjoncturelles, dossiers thémati-

ques, hotline des économistes, accès au centre de do-

cumentation et au centre statistique).

Membre	associé 

La cotisation de membre associé est une contribution 

institutionnelle aux travaux de politique économique et 

à la participation au débat public de Coe-Rexecode. Les 

membres associés font partie du conseil d’administra-

tion et décident des orientations des travaux d’études 

de l’institut. Ils bénéficient de tous les produits et servi-

ces proposés par Coe-Rexecode. 

Membre	partenaire

La cotisation de membre partenaire concerne les entre-

prises, déjà membres correspondants de Coe-Rexecode 

ou non, qui souhaitent contribuer par leur participa-

tion à l’alimentation du débat public et être mieux in-

formées sur l’impact des politiques économiques pour 

l’entreprise.

1�

Adhérer à Coe-Rexecode,
c’est choisir l’indépendance d’analyse

Les ressources  2007 de Coe-Rexecode

L’année �007 étant le premier exercice après le rapprochement 
du COE et de Rexecode, nous présentons ci-après le budget 
�007 qui est plus significatif que les comptes de �006. Ce bud-
get intègre en outre la filiale Rexecode Services.

Charges (en milliers d’euros)   Produits (en milliers d’euros)

  
Rémunérations � 489 Cotisations des membres correspondants 1 097 
Loyers et charges  �54 Cotisations des membres associés  78� 
Impôts et taxes   84 Contribution de la CCIP 1 �00 
Autres charges  9�6 Prestations  70� 
    
Résultat courant   19

Total	 3	782	 Total	 3	782

18,6 %

31,7 %29 %

20,7 %
Cotisations des membres 
correspondants 
 
Cotisations des membres associés 

Contribution de la CCIP

Prestations



Adhérer à Coe-Rexecode,
c’est choisir l’indépendance d’analyse
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Coe-Rexecode	regroupe	80	entreprises,	organisations	pro-
fessionnelles	 et	 administrations,	 représentant	 400	 mil-
liards	d’euros	de	chiffres	d’affaires	dans	le	secteur	indus-
triel	et	1500	milliards	d’euros	dans	le	secteur	bancaire.

AFG (ASSOCIATION FRANçAISE DE GESTION) • AGS • AIR 

LIQUIDE • ALCATEL • ARCELOR • ASSOCIATION FRANçAISE 

DES ENTREPRISES PRIVÉES • AVIVA GESTION D’ACTIFS • AXA 

INVESTMENT MANAGERS • BANQUE DE FINANCEMENT ET DE 

TRÉSORERIE • BANQUE FÉDÉRALE DES BANQUES POPULAIRES 

• BNP-PARIBAS • BOUYGUES • BRED-BANQUE POPULAIRE • 

C&M FINANCES • CHAMBRE DE COMMERCE ET D’INDUSTRIE 

DE PARIS • CENTRE NATIONAL DES CAISSES D’ÉPARGNE • 

CALYON • CCFA  (COMITÉ DES CONSTRUCTEURS FRANçAIS 

D’AUTOMOBILES) • CENTRE D’ANALYSE STRATÉGIQUE • CIE 

FINANCIÈRE DU CRÉDIT MUTUEL DE BRETAGNE • CIMENTS 

FRANçAIS • CISMA (CONSTRUCTION, LES INFRASTRUCTURES, 

LA SIDÉRURGIE ET LA MANUTENTION) • CONFÉDÉRATION 

NATIONALE DU CRÉDIT MUTUEL • CONSEIL ÉCONOMIQUE 

ET SOCIAL • COVEA FINANCE • CRÉDIT AGRICOLE S.A • 

DARES (DIRECTION DE L’ANIMATION DE LA RECHERCHE, DES 

ÉTUDES ET DES STATISTIQUES) • DETROYAT ASSOCIÉS • DEXIA-

CREDIT LOCAL • E.D.F. (ÉLECTRICITÉ DE FRANCE) • EDMOND 

DE ROTHSCHILD ASSET MANAGEMENT • EIFFAGE • ESSO • 

EULER HERMES SFAC CRÉDIT • EURONEXT PARIS S.A • F.F.S.A. 

(FÉDÉRATION FRANçAISE DES SOCIÉTÉS D’ASSURANCES) • 

FÉDÉRATION DES INDUSTRIES MÉCANIQUES • FÉDÉRATION 

FRANçAISE DE L’ACIER • FÉDÉRATION FRANçAISE DU BÂTIMENT 

• FÉDÉRATION NATIONALE DES TRAVAUX PUBLICS • FIDEURAM 

WARGNY • FINANCIÈRE CENTURIA ASSET MANAGEMENT • 

FRANCE TELECOM • GAZ DE FRANCE • GENERALI FRANCE • 

GROUPAMA • GROUPE DES INDUSTRIES MÉTALLURGIQUES • 

ICADE • INSTITUT DE L’ENTREPRISE • LA BANQUE POSTALE 

ASSET MANAGEMENT • IPEA (INSTITUT DE PROMOTION 

ET D’ÉTUDES DE L’AMEUBLEMENT) • LA COMPAGNIE 1818-

BANQUIERS PRIVES • LA FRANçAISE DES PLACEMENTS • LA 

POSTE • LAFARGE • LEEM (LES ENTREPRISES DU MÉDICAMENT) 

• L’OREAL • MEDEF (MOUVEMENT DES ENTREPRISES DE 

FRANCE) • MINISTÈRE DE L’ÉCONOMIE, DES FINANCES ET 

DE L’EMPLOI • NATIXIS • NATEXIS ASSET MANAGEMENT • 

NEUFLIZE OBC • PEUGEOT S.A. • PPR (PINAULT-PRINTEMPS-

REDOUTE) • RENAULT S.A.S • ROTHSCHILD ET COMPAGNIE 

GESTION • SAINT-GOBAIN • SECRÉTARIAT D’ÉTAT à L’INDUSTRIE 

• SÉNAT • SOCIÉTÉ DE BOURSE SCHELCHER-PRINCE • SOCIÉTÉ 

GÉNÉRALE • SOGEPOSTE • SUEZ • TETHYS • TOTAL • U.F.I.P 

(UNION FRANçAISE DES INDUSTRIES PÉTROLIÈRES) • U.I.M.M 

(UNION DES INDUSTRIES ET MÉTIERS DE LA MÉTALLURGIE) 

• UESL (UNION D’ÉCONOMIE SOCIALE POUR LE LOGEMENT) 

• UFG IM • UNICEM (UNION NATIONALE DES INDUSTRIES DE 

CARRIÈRES ET MATÉRIAUX DE CONSTRUCTION) • UNION DES 

INDUSTRIES CHIMIQUES • UNION DES INDUSTRIES TEXTILES • 

VEOLIA 



Bureau	

Président	:	Gérard	WORMS,	 
Vice chairman de Rothschild Europe 

Co-Président	:	Pierre	SIMON,	 
Président de la Chambre de Commerce et d’Industrie 
de Paris

Vice-Président	:	Christian	BAFFY,	 
Président de la Fédération Française du Bâtiment 

Vice-Président	:	Pierre	GADONNEIX,		 
Président d’Electricité de France

Trésorier	:	Antoine	GENDRY

Administrateurs
René	BARBIER	DE	LA	SERRE, 
membre du conseil de Surveillance Edmond de 
Rothschild Asset Management

Jean-Pascal	BEAUFRET, 
Directeur Financier d’Alcatel Lucent

Patrick	BERNASCONI, 
Président de la Fédération Nationale des Travaux 
Publics

Jean-Louis	BOUVIER, 
Président Directeur Général de l’Association pour 
la Gestion du régime d’assurances des créances des 
Salariés

Jean-Claude	BUONO, 
Directeur général délégué d’Air Liquide SA

Michel	CICUREL, 
Président du Directoire de la Compagnie Financière 
Edmond de Rothschild

Jean-François	CIRELLI, 
Président de Gaz de France

Philippe	CITERNE, 
Directeur Général Délégué de la Société Générale

Martine	CLEMENT, 
Président du Comité Stratégique de Aalberts Industries 
France

Jacques	CREYSSEL, 
Directeur Général du Mouvement des Entreprises de 
France
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Gérard	de	La	MARTINIERE, 
Président de la Fédération Française des Sociétés 
d’Assurance

Jean	DESAZARS	de	MONTGAILHARD, 
Directeur général adjoint de la stratégie et du 
développement du groupe LAFARGE

Daniel	DEWAVRIN, 
Président d’Honneur de l’Union des Industries et des 
Métiers de la Métallurgie

Denis	GAUTIER-SAUVAGNAC, 
Président de l’Union des industries et des métiers de 
la Métallurgie

Jean-Loup	GIROS, 
Président d’Honneur du Groupe des Industries 
Métallurgiques et Président de IPA France

Xavier	FELS, 
Président du Comité des Constructeurs Français 
d’Automobiles

Eric	HAYAT, 
Vice-président de STERIA

Yvon	JACOB, 
Président de la Fédération des Industries Mécaniques 

Bernard	LEMOINE, 
Vice-président Délégué du LEEM (Les Entreprises du 
Médicament)

Philippe	LEMOINE, 
Président directeur général de LASER

Vincent	REMAY, 
Conseiller du Président et Directeur du 
développement produits d’Euronext SA

Jacques	TAMISIER, 
Directeur de la Planification et des Etudes 
Economiques(DPPE) de France Telecom  

Jean-François	VEYSSET, 
Vice-président de la CGPME

Bruno	WEYMULLER, 
Directeur de la stratégie et évaluation des risques de 
TOTAL

Conseil d’administration



Conseil d’orientation des études

Les membres associés sont membres de droit du Conseil 
d’Orientation des études. Le conseil d’orientation des 
études définit le programme des études de politique 
économique de Coe-Rexecode au débat de politique 
économique. Il est composé de :

Président	

Daniel	DEWAVRIN,	 
Président d’Honneur de l’Union des industries et 
Métiers de la Métallurgie

Membres

Patrick	BERNASCONI,		
Président de la Fédération Nationale des Travaux 
Publics

Claude	BOUGE,		
Directeur général adjoint, Directeur des affaires 
économiques et relations institutionnelles du LEEM

Bernard	COLOOS,	
Directeur aux Affaires économiques financières et 
internationales de la Fédération Française du Bâtiment, 
Président de Foncière Gestion

Jacques	CREYSSEL,	
Directeur général du Mouvement des Entreprises de 
France

Xavier	FELS,	
Président du Comité des Constructeurs Français 
d’Automobiles

Jean-Louis	SCARINGELLA,	
Directeur général adjoint chargé des études, de la 
prospective et de l’innovation de la CCIP

Gérard	WORMS,	
Président de Coe-Rexecode , Vice chairman de 
Rothschild Europe

Conseil scientifique

Il est composé de cinq à sept personnalités du monde 
scientifique, économique ou universitaire de grande 
notoriété, reconnues pour leurs travaux et publications 
dans le domaine économique et financier. Il se réunit 
deux fois par an à l’initiative de son président, et de façon 
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exceptionnelle à la demande du Conseil d’Administration 
ou du Directeur Général. Il a pour mission d’assister le 
Conseil d’Administration et les équipes de Coe-Rexecode, 
afin d’assurer le maintien d’un haut niveau scientifique 
aux travaux de l’association.

Président

Christian	de	BOISSIEU,	
Professeur à Paris I Sorbonne, Président Délégué au 
Conseil d’Analyse Economique après du Premier 
Ministre, Conseiller du Président de la CCIP

Membres

Jean-Claude	CASANOVA, 
Professeur agrégé des facultés de droit et de 
sciences économiques, docteur es sciences 
économiques, Président de la Fondation Nationale 
des Sciences Politiques (FNSP), Directeur de la revue 
COMMENTAIRE

Jean-Pierre	HANSEN, 
Vice-Président de SUEZ 

Jean-Hervé	LORENZI, 
Professeur à l’université de Paris-Dauphine, 
Conseiller du Directoire de la Compagnie Financière 
Edmond de Rothschild

Pascal	MORAND, 
Directeur Général de l’ESCP-EAP

Philippe	TRAINAR, 
Economiste en chef au Groupe SCOR
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L’équipe Coe-Rexecode

Une	 équipe	 disponible	 et	 accessible	 à	 chacun	 des	
adhérents,	qui	fonctionne	comme	un	service	d’étude	
économique	intégré.

Directeur	:	

Michel Didier, 

École polytechnique et École nationale de la 
Statistique et de l’Administration Économique, 
Professeur honoraire au CNAM, Membre du 
Conseil d’Analyse Économique auprès du 
Premier ministre, du Conseil Économique et 
Social, de la Commission Économique de la 
Nation et du Cercle des économistes.

Directeurs	délégués	:

Jean-Michel Boussemart,

Diplômé de l’Institut d’Économie Scientifique 
et de Gestion de Lille, Diplômé d’Études 
Supérieures de Sciences Économiques, 
Professeur au Centre de Formation à 
l’Analyse Financière de la Société Française 
des Analystes Financiers.

Alain Henriot, 	
Titulaire d’un doctorat de �e cycle en analyse 
macroéconomique de l’Université Paris I.

Directeur	de	la	conjoncture	et	des	perspectives	:

Denis Ferrand, 
Docteur es Sciences économiques

La direction de la conjoncture établit les diagnostics 
conjoncturels et prépare les perspectives économiques à 
court terme et à moyen terme.

Directeur	des	études	:

Intérim assuré par Michel Didier

La direction des études analyse les projets de politique 
économique et publie des documents de travail. 
Elle développe en tant que de besoin des modèles 
économétriques et des outils d’analyse de la politique 
économique.

Directeur	des	indicateurs	économiques	
et	du	système	d’information	:	

Jacques Anas,

Diplômé de l’École nationale de la Statistique 
et de l’Administration Économique, diplômé 
de l’Institut de Statistiques des Universités de 
Paris (ISUP), diplôme d’Études approfondies 
en Statistiques Mathématiques, Professeur à 
l’Institut Galilée de l’Université Paris XIII.

La direction des indicateurs conçoit, établit et gère des 
indicateurs de conjoncture.

Economistes	: 

Leila Ali, Docteur es Sciences économiques

Mourad Ayouz, Docteur es Sciences économiques

Arnaud Bilek, Docteur es Sciences économiques

Stéphane Capet, Docteur es Sciences économiques

Stéphanie Chort, Docteur es Sciences économiques

Carole Deneuve, Docteur es Sciences économiques

Sylvie Duchassaing, Docteur es Sciences économiques 

Arnaud Louis, Ecole nationale de la Statistique et de 
l’Administration Économique

Valérie Perraccino, Institut d’Études Politiques de Paris

Olivier Reymondon, Docteur es Sciences économiques



L’équipe Coe-Rexecode
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Extrait	des	statuts	de	Coe-Rexecode,	association	de	1901	sans	but	lucratif

Il est formé, entre les soussignés et les personnes physiques ou morales qui, 
ayant admis les termes des présents statuts, y adhéreront, une Association ré-
gie par les dispositions de la loi du 1er juillet 1901 et par les présents statuts.

L’association	a	pour	objet
• de suivre l’évolution de l’économie française et internationale en vue de 
mettre à la disposition de ses membres les informations générales dont ceux-
ci ont besoin pour contribuer plus efficacement à l’expansion française,

• de rassembler et exprimer les enseignements d’intérêt général acquis par 
ses membres dans le cours de l’activité professionnelle,

• d’effectuer toute recherche économique que ses membres jugeront utile.

• de susciter et effectuer des études scientifiques sur les mécanismes écono-
miques et financiers observables,

• de dégager de ces études des informations prévisionnelles à court et long 
terme.

• d’apporter une contribution scientifique au débat public, notamment en 
calculant les conséquences des mesures propres à soutenir le développement 
des entreprises.

L’association	se	compose de membres actifs associés et de membres 
actifs correspondants, personnes physiques ou morales, et de mem-
bres d’honneurs, personnes physiques.

Pour être membre de l’Association à l’un de ces titres, il faut avoir 
adhéré aux présents statuts et avoir été admis par le Conseil d’Admi-
nistration.

Les membres actifs associés sont les membres qui souhaitent soutenir 
le développement d’études économiques à caractère général et s’enga-
gent à verser chaque année une cotisation de membre associé.

Les membres actifs correspondants s’engagent à verser chaque année 
une cotisation de membre correspondant.

Les membres d’honneur ne sont tenus au versement d’aucune coti-
sation. Ils participent aux réunions du Conseil d’Administration avec 
voix consultative.

Statistiques	et	bases	de	données	: 

Dominique Dalle-Molle  
Marie-Claude Konaté 
Christine Rieffel 
Charles Tillard-Tête

Documentation	: 
Murielle Prevost 
Fabienne Besson-Lhoste 
Sylvie Foutrier

Administration	: 
Maria Da Rocha 
Martine Grangé 
Régine Gayet 
Françoise Saint-Louis

Communication	: 
Françoise Bollot

Ph
ot

os
 : 

O
liv

ie
r 
C
ad

ou
in



Centre d’Observation Économique et de Recherche pour
l’Expansion de l’Économie et le Développement des Entreprises

29, avenue Hoche, 75008 Paris - www.coe-rexecode.fr
Téléphone : +33 (0)1 53 89 20 89 • Fax : +33 (0)1 45 63 86 79
Association régie par la loi du 1er juillet 1901 • APE 911 SIRET 784 361 164 00030 • TVA FR 80 784 361 164


